Plan stratégique 2036

For Water

N

Jo

]
=]
L
=
O
e |

Water




Plan stratégique 2036

Join For Water
]

Join For
Water

Flamingostraat 36,
9000 Gand — Belgique
+32(9)2352510

www.joinforwater.ngo



CONTENU

2. STRATE6IES

3. GROUPES CIBLES 4. SUivi C(MEAL)

www.joinforwater.ngo


http://www.joinforwater.ngo/

Vision

APERCU

Mission

Stratégies

Groupes cibles

MEAL

Nous garantissons le droit a I'eau, aujourd'hui et pour les générations futures,
en garantissant I'accés a I'eau et en gérant durablement les ressources en eau.

Nous inspirons, guidons,
soutenons et unissons...

Action
...pour entreprendre des
actions de gestion de
I'eau et de la nature dans
des paysages
spécifiques.

Expertise
...pour développer et
intégrer les
connaissances
scientifiques et
locales/indigenes

Projets pilotes

Réseau et plaidoyer
...d'une stratégie
commune afin que nous
puissions influencer la
politique ensemble.

Paysage &
Partenariats

Mettre en ceuvre
des solutions
innovantes pour:
la protection et
conservation®

I'eau pour
I'agriculture* |'eau
et
I'assainissement*,

la gestion durable*

Gestion et
partage des
connaissances*

Décideurs
politiques
nationaux et
internationaux

Autorités locales et
nationales

Société civile
organisée

Niveau de I'organisationl

Y

Les jeunes

Plaidoyer et
soutien
politique*

Citoyens et
communautés

A
Niveau du programme

Niveau opérationnel

Théorie du
changement

Balanced Score Card

Cadre logique

Vue systémique*

Participation et
appropriation*

Genre et
inclusion*

Opération locale

et internationale*

*Des notes stratégiques individuelles sont disponibles pour ces sujets.

Principes




1. Vision et mission

1.1 INTRoDUCTION

Les services écosystémiques résilients liés a I'eau jouent un réle crucial dans le bien-étre humain, qu'il s'agisse de la
sécurité, des conditions de vie de base ou de relations sociales saines. Ce faisant, ils contribuent a la réalisation des
droits humains et renforcent la résilience des communautés. Cependant, ces services ne peuvent étre préservés
que si les ressources en eau douce dont déependent les écosystemes sont adéquatement protégées. Les
écosystémes liés a I'eau subissent une pression croissante en raison de plusieurs facteurs directs : la surexploitation
et la pollution des ressources en eau, la crise climatique, la dégradation des écosystemes et I'appropriation ou la
marchandisation de I'eau. Ces menaces réduisent la disponibilité durable de I'eau et diminuent la capacité des

écosystémes a fournir des services essentiels.

Join For Water vise a contrer ces pressions en s'attaquant a leurs causes profondes. Cela nécessite une approche
systémique privilégiant la collaboration entre les secteurs clés. Notre approche s'inscrit pleinement dans le contexte
mondial de I'eau, reconnaissant les impacts du changement climatique sur le cycle de I'eau, le role de la
consommation et du commerce international dans |'utilisation indirecte de I'eau, et la tendance croissante a la
marchandisation de |'eau. En s'attaquant aux dynamiques locales et mondiales, Join For Water contribue a la

protection des écosystémes d'eau douce et a la garantie de I'acces a I'eau pour tous.

1.2 VISION &T MISSION

1.2.1 viSION

Nous garantissons le droit a I’eau, aujourd’hui et pour les générations futures, en assurant 'acces a I’eau et
en gérant durablement les ressources en eau.

1.2.2 MiISSION

Nous inspirons, guidons, soutenons et rassemblons...

ACTIoON ..pour entreprendre des actions de gestion de I’eau et de la nature dans des paysages
spécifiques.

LOMPETENCE ..pour développer et intégrer les connaissances scientifiques et locales/autochtones.

RESEAV BT POLIMQUE  ...3 partir d’une stratégie partagée afin que nous puissions influencer ensemble les

politiques.
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1.3 PRINCIPES

ACTION

LOMPETENCE

RESEAV €T PoLITIGUE

Intégration du genre et de I'inclusion (LNOB) : Join For Water vise a intégrer le genre et l'inclusion en intégrant
les besoins et les expériences de tous les groupes - femmes, hommes et personnes vulnérables - a chaque
étape de ses programmes. Cela garantit des avantages égaux et equitables pour tous.

Appropriation et participation locales : Les acteurs locaux doivent prendre en main leur propre développement
en participant activement a la prise de décision, a la mise en ceuvre et a la gestion des projets de renforcement
de la résilience. Nous les aidons a comprendre les défis, a élargir leur champ d’action et a trouver des solutions.
Vision systémique : Nous abordons les défis liés a I’'eau de maniére systémique, en reconnaissant leur complexité
et en impliquant divers secteurs et acteurs. Nous combinons gestion centralisée et dynamiques locales, ceuvrons
de maniere durable et a long terme et considérons ’eau comme partie intégrante des écosystemes.

Opération locale et internationale : Join For Water est une ONG internationale qui allie actions locales et
coopeération internationale. En reliant les initiatives menées dans les pays partenaires et en Belgique a I'échange

de connaissances et a lI'influence politique a I'échelle internationale, elle accroit son impact local et mondial.

1.4 0BIECTIFS STRATEGIGUES A LONG TERME

D’ici fin 2036, Join For Water a contribué a des solutions visant a rendre les écosystémes plus résilients et les
services eécosystémiques liés a I’eau plus durables, et ces solutions inspireront les acteurs nationaux et
internationaux et conduiront a une mise a I’échelle.

Dans au moins 24 projets pilotes dans 8 pays, nos partenaires et citoyens obtiennent des résultats

démontrables pour rendre les écosystemes plus résilients et les services écosystémiques liés a I'’eau
durables au niveau local.

S’attendre a
voir

Au moins 12 projets pilotes ont été étendus en collaboration avec d’autres acteurs a des paysages plus
Vouloir voir vastes (par exemple, des bassins fluviaux transfrontaliers, des systémes de zones humides ou des
zones urbaines) (mise a I’échelle).

D’autres acteurs mettent en place des interventions clairement inspirées de ces projets pilotes dans
les pays d’intervention de Join For Water ou dans d’autres pays (outscaling).

Aimer voir
D’ici fin 2036, Join For Water sera considéré au niveau international comme un expert dans la mise en

commun et I'intégration de différentes formes d’expertise.

S’attendre a Tous les deux ans, nous organisons un événement international autour de la protection et de
voir |'utilisation équitable des ressources en eau en collaboration avec des partenaires de notre réseau.

Nous (Join For Water ou partenaires de notre réseau) sommes invités au moins trois fois par an a un

Vouloir voir N . - . e £ [
événement international pour partager notre expertise (mise a I’échelle).

Aimer voir D’autres acteurs font appel a nos connaissances (outscaling).

D'ici fin 2036, Join For Water a construit un réseau international d'organisations inscrites dans le méme cadre
strategique, qui, a partir d'une position egale et par un apport mutuel, agissent ensemble au niveau local,
national ou international autour de projets pilotes ou de mise a I'échelle, de renforcement des connaissances

et d'influence sur les politiques.

Il existe un réseau formel d'au moins 40 acteurs de différents pays autour d'une stratégie commune de
voir protection et d'utilisation équitable des ressources en eau, ainsi que d'une approche d'influence
politique. Au moins 50 % des membres n'ont aucun lien financier avec Join For Water.

S’attendre a

Le réseau partage chaque année trois positions politiques sur les agendas politiques nationaux et

Vouloir voir . R . .
internationaux avec les acteurs et réseaux concernés.

Aimer voir Au moins deux cas ou le réseau a pu influencer la politique nationale ou internationale.
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2. Stratégies
2.1 STRATEGIE DE MISE EN GUVRE
2.1.1 PRo3eTS PILGTES

Transition vers une société durable
Une société (« systeme ») véritablement durable garantit une gestion de I'eau équitable et durable pour tous,
dans tous les secteurs. Cela signifie :
e leslois nationales et locales soutiennent une utilisation durable de I'eau.
e Lesentreprisestiennent compte des générations futures dans leur consommation d’eau.
e |’éducation, du primaire au supérieur, doit inclure des cours sur 'utilisation durable de I’eau.
¢ Lesgens adoptent naturellement des habitudes d'économie d'eau et respectent les écosystémes qui régulent
les ressources en eau douce.
¢ Lesrecherches scientifiques sur la durabilité de ’eau sont abondantes, largement couvertes par les médias et
facilement accessibles.
Cette vision concilie les besoins humains et environnementaux en eau. Sa réalisation nécessite une transition a

long terme d'un systéme a un autre.

Le role des projets pilotes dans cette transition
Chez Join For Water, nous ouvrons activement la voie a cette transition grace a des projets pilotes*. Bien que la
durabilité totale ne soit pas encore une réalité, nous créons des exemples a petite échelle prouvant qu'il est
possible de garantir une eau propre et suffisante pour les populations et la nature. Cela nécessite des
infrastructures, la protection des écosystémes, la sensibilisation, le partage des connaissances et des politiques
de soutien. Notre objectif est que ces projets pilotes soient intégrés a la société. Pour faciliter cette integration,
ou « transition », nous nous concentrons sur :
e Soutien financier pour lancer et tester des projets pilotes.
e Développement des connaissances dans le cadre de projets pilotes et large diffusion des meilleures
pratiques.
e Collaboration entre les projets pilotes et les principales parties prenantes, notamment les gouvernements, les
entreprises, le secteur de ’éducation et méme les secteurs culturels, et influence politique pour garantir des

réglementations et une application favorables.

A quelle vitesse la transition se produit-elle ?

L'adoption de pratiques durables est souvent lente, nécessitant de petites étapes et le désapprentissage de
meéthodes obsolétes. Le changement rencontre des résistances, mais il arrive qu'il soit trés rapide sous la
pression d'événements majeurs dans le contexte général (parfois appelé paysage), ce qui peut accélérer la
transition. Par exemple, le COVID-19 a rapidement généralisé le télétravail et la visioconférence, tandis que la
crise climatique a fait passer I'énergie solaire et les centres-villes sans voiture du statut de niche a celui de norme.
Il est normal que nos projets pilotes ne soient pas immeédiatement adoptés. Les sociétés ont besoin d'un réservoir
d'innovations prétes a étre déployées a grande échelle lorsque les crises exigent une transformation rapide.

*Dans une perspective de développement durable, un projet
pilote implique des actions innovantes et interconnectées dans
trois domaines : (1) les investissements (par exemple, les
infrastructures hydrauliques, la conservation de la nature) et leur
gestion ; (2) le développement et la diffusion des connaissances
(locales et internationales) ; et (3) le réseautage et la
sensibilisation. Si « projet » ou « résultat » et « projet pilote » sont
fondamentalement identiques, le projet pilote met I'accent sur
I'objectif d’une large adoption sociétale. Pour lancer un projet
pilote, des solutions et pratiques locales innovantes sont
essentielles : de nouvelles fagons de mobiliser et de motiver des
groupes, d’appliquer des technologies, de garantir la rentabilité
gréce a des solutions fondées sur la nature ou d’inspirer les
efforts de conservation. L'innovation est au cceur de tout projet
pilote, favorisant de nouvelles approches pour un impact durable.

PAYSAGE

SYSTEME

www.joinforwater.ngo 3


http://www.joinforwater.ngo/

2.4.2 STRATE6IE DACTION

Dans le cadre de nos projets pilotes, nous nous concentrons sur les interventions axée sur I'innovation :

* Protection et conservation des ressources en eau. Nous soutenons les partenaires locaux dans la protection des
écosystémes, dans une approche paysageére, qui revétent une importance capitale pour I'eau qu'ils fournissent
(continuent de fournir). Les actions mises en place a cet effet comprennent, entre autres, la protection des
sources d'eau et des zones tampons, la lutte contre I'érosion, lI'agroforesterie, la gestion des rivieres, etc.

¢ Améliorer I'accés et l'utilisation durable des services écosystémiques liés a I'eau. Nous accompagnons nos
partenaires a élaborer et 8 mettre en ceuvre des solutions pour améliorer l'acceés a lI'eau potable, a I'eau pour
l'agriculture, a I'assainissement et a d'autres avantages que les écosystemes liés a I'eau ont a offrir aux
populations. L'utilisation durable des services écosystémiques contribue également au maintien d'écosystemes
sains (boucle de rétroaction).

e Gestion durable. Mise en ceuvre/amélioration d'une législation appropriée et mise en place de structures de
gestion avec une forte participation des citoyens et des communautés concernées. La composante économique,
avec des formes de compensation financiére ou de paiement pour la protection des écosystémes, fait partie
intégrante de la gestion durable.

e Large participation des parties prenantes. Nous collaborons pour protéger et préserver les écosystemes riches
en eau, en mettant l'accent sur I'eau indirecte, le cycle mondial de I'eau et la politique internationale de I'eau.

2.4.3 STRATE6IE D'EXPERTISE

Gestion des connaissances fondée sur des données probantes. Nous collaborons avec nos partenaires pour
ameéliorer la sensibilisation, les connaissances et les compétences en matiere de conservation de I'eau douce par le
biais de formations, de projets pilotes, de recherche-action et de sciences citoyennes. En associant les connaissances
scientifiques a I'expertise locale, nous encourageons une réflexion critique sur les enjeux mondiaux de I'eau en
Belgique, favorisant ainsi la pensée systémique, la créativité et I'écoute active. En collaboration avec les villes et les
communes, nous renforgons les liens entre les enjeux locaux et mondiaux liés a I'eau, en encourageant des pratiques
durables comme la récupération des eaux de pluie et les infrastructures vertes. La participation citoyenne contribue a
une utilisation plus durable de I'eau, démontrant comment les actions locales protegent les ressources mondiales. Au
niveau national, nous organisons des colloques sur les thémes clés de I'eau et participons a des conférences,
partageant ainsi notre expertise pratique. Pour diffuser les connaissances, nous publions des recherches
scientifiques, créons des ouvrages accessibles et partageons nos idées par le biais de newsletters et de supports

meédiatiques destinés aux ONG, aux professionnels de I'eau et de I'environnement.

2.4.4 STRATE6IE RESEAV €T PoLITIGUE

Réseau. Nous construisons un réseau d'acteurs contribuant a des projets pilotes, a I'expertise et a l'influence politique
en faveur d'une utilisation équitable de I'eau. Ce réseau organise des formations, des ateliers, des conférences, des
publications et des actions de plaidoyer. Une fois la masse critique atteinte, nous proposons une formalisation
minimale et une prise de décision partagée. En Belgique, nous collaborons avec des réseaux dans les domaines de
I'eau, de I'environnement, de I'agriculture, de la recherche et de I'éducation, au-dela de la coopération au
développement. Nos connaissances sur les défis liés a I'eau, locaux et mondiaux, sont intégrées aux campagnes et a la
communication publique, ce qui amplifie leur impact. En tant que plateforme de connaissances favorisant la
participation des parties prenantes, nous nous concentrons sur I'engagement international, notasnment avec les pays
du Sud.

Politique. Nous nous appuyons sur notre réseau de partenaires, ainsi que sur un groupe plus large d'acteurs, pour
influencer les politiques locales, nationales et internationales. Nos priorités incluent les cadres réglementaires, la
budgétisation et la définition des priorités, en garantissant la participation politique et de la société civile, tout en
suivant la perspective du LNOB. A l'international, nous nous alignons sur I'agenda climatique, notamment les Plans
Nationaux d'Adaptation et I'Objectif Mondial d'Adaptation, en soutenant un reporting plus rigoureux dans les
Contributions Déterminées au niveau National. En Belgique, nous travaillons au sein de la Coalition Climat et
participons a des forums internationaux, notamment aux Conférences Climat, ou I'eau occupe une place centrale.
Pour les jeunes, nous développons un modéle d'action ou des jeunes de Belgique et des pays partenaires analysent les
problématiques liées a I'eau, proposent des solutions et communiquent avec les décideurs politiques. De plus, nous
renforgons les réseaux internationaux sur la jeunesse et I'eau, en favorisant le plaidoyer et les échanges.



2.2. STRATEGIE DU PAYS

Interaction locale - internationale. Join For Water est une ONG internationale qui maximise son impact
grace a une interaction guidée entre des initiatives concrétes dans les pays partenaires et une dynamique
internationale de développement des connaissances et d'influence sur les politiques. Un portefeuille de
projets diversifié en termes de pays, de continents, de types de paysages et d'écosystémes aquatiques

(rivieres, zones humides, paramos, mangroves, écosystémes arides et tropicaux, etc.) y contribue.

Portefeuille de pays. Au cours des cing prochaines années, nous examinerons les pays partenaires existants
(Bénin, Mali, Burundi, RDC, Ouganda, Equateur, Pérou) et envisagerons une éventuelle expansion vers les
pays voisins via un bassin hydrographique transfrontalier, un écosystéme ou un paysage partagé. Cela
concerne le Togo (fleuve Mono), le Sénégal, la Guinée (fleuve Sénégal), I'Afrique de I'Est (Tanzanie) et
I'Amérique du Sud (Bolivie ; fleuve Maranon). Nous conserverons au maximum un de ces quatre pays au cours

des cing prochaines années.

Belgique. L'action de Join For Water en Belgique ne se limite plus au renforcement de la citoyenneté
mondiale, mais s'étend aux défis spécifiques liés a I'eau en Belgique méme. La Belgique devient ainsi un pays

partenaire qui entretient des relations d'égal a egal avec les autres pays partenaires.

Centre de gravité. Le centre de gravité du travail de Join For Water restera dans les pays du Sud et sur le plan
international. Le nombre total de pays ou Join For Water interviendra au cours des dix prochaines années

oscilleentre 8 et 11.
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2.3 STRATEGIE ORGANISATIONNELLE ET PARTENARIALE

2.31 ROLE DU SIEGE SOCIAL DE JoIN FoR WATER

Le siége social soutient les bureaux nationaux et assure la cohérence, la coordination et les échanges dans
le cadre des opérations du programme, tant sur le contenu que sur des aspects financiers et administratifs.
Un programme national est également mené au siége social, a savoir le programme belge. Le siege social
assure également la communication interne et externe, la collecte de fonds, le soutien aux bénévoles et la
gestion générale (RH, informatique, logistique) ainsi que la gestion de l'asbl. Depuis 2024, Join For Water est

reconnue par le gouvernement flamand comme association environnementale naissante.

2.3.2 ROLE DES BUREAUX NATIONAUX DE JoIN FOR WATER

Les bureaux de pays soutiennent les partenaires et autres acteurs, mettent en ceuvre la politique de
I'organisation et contribuent a son élaboration. Les catégories de fonctions, tant sur le fond que sur le plan
hiérarchique, sont identiques a celles du Service des opérations de programme au siege. Cela facilite la
collaboration entre les bureaux. Les missions de terrain sont assurées par des conseillers. Les missions
financieres et administratives sont assurées par des comptables et des agents financiers et administratifs
(conformité). Ce type de fonction est également présent dans toutes les entités, incluant les relations
externes, la supervision et la coordination interne. Les expatriés peuvent étre déployés dans des fonctions
thématiques transnationales ou pour lesquelles il n'existe exceptionnellement aucune expertise locale.

2.3.3 ROLE FACILITATEVR DE JuIN FOR WATER

Pour mettre en ceuvre notre vision et notre approche systémiques, la collaboration au sein des programmes
Join For Water avec des secteurs tels que l'agriculture, la recherche, I'éducation et la protection de
I'environnement est essentielle. Le réle de Join For Water se concentre sur la connexion et la coordination des
acteurs et partenaires de ces secteurs, tout en limitant la mise en ceuvre directe sur le terrain. Join For Water
s'efforce de faciliter autant que possible la cocréation, ce qui signifie que notre role est de fournir des lignes
directrices et un cadre stratégique de haut niveau, a partir desquels les programmes et les systémes MEAL sont
élaborés et mis en ceuvre en collaboration avec les partenaires. Tout cela peut nécessiter le renforcement des
capacités des acteurs locaux. En Belgique, Join For Water apporte sa vision globale de I'eau aux réseaux

existants dans ces secteurs (agriculture, environnement, éducation et recherche).

2.34 PARTENARIATS ©N BELGIGUE

Nous établissons principalement des partenariats avec des organisations actives dans |I'éducation au
développement en Belgique. Ces partenariats sont fondés sur I'égalité, le respect et, lorsque cela est
possible, le renforcement mutuel des capacités. Nous choisissons nos partenaires en raison de leur expertise
complémentaire (par exemple, autour de I'eau dans des secteurs d'activité spécifiques), de la
complémentarité de leurs réseaux (comme Good Planet), ou parce qu'ils peuvent intégrer notre thématique
de I'eau a leurs actions de sensibilisation (par exemple, une campagne menée par une organisation de la
sociéteé civile).

En outre, nous recherchons activement des partenaires qui créent un effet de levier auprés de groupes cibles
spécifiques (tels que les écoles normales) ou qui peuvent renforcer notre impact par le biais d’alliances (par
exemple la Coalition pour I'eau).

Nous privilégions également les partenariats avec des institutions du savoir, des organisations de la société

civile de grande envergure et des organisations faitieres fortes. Cela s'inscrit dans notre ambition de
développer des collaborations plus structurelles et durables a I'avenir.
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2.35 PARTENARIATS DANS LES PAYS DU SuD

Définition de partenariat : Nous définissons un partenariat commme un
engagement de coopération a long terme entre deux ou plusieurs
organisations pour atteindre des objectifs communs, spécifiques et
coordonnés, fondés sur une division du pouvair, I'égalité et des

obligations mutuelles.

Politique de partenariat : Join For Water applique une politique de
partenariat, déclinée en stratégie. Ces instruments, ainsi que
I'engagement concret des partenaires a les soutenir et a les renforcer,
sont régulierement mis a jour en fonction des nouvelles connaissances et
des enseignements tirés des collaborations partielles. Nos partenariats
reposent sur l'alignement stratégique, la confiance et le respect mutuel,
fondements de la co-appropriation et de I'égalité. lls présupposent donc
également la responsabilité mutuelle, la transparence et le respect de
I'integrité. Cela signifie que les partenaires sont impliqués a toutes les
phases du cycle du projet, de la formulation a la cldture. Les partenaires
existants sont également invités a contribuer a la stratégie a long terme
de Join For Water et contribuent ainsi a la définition de la phase

d'identification. La mise en ceuvre s'appuie sur des accords formels,

consignés dans une convention, et sur un dialogue régulier aux niveaux
opérationnel et stratégique, en cohérence avec notre cycle MEAL.

Développement mutuel des capacités : Afin d'assurer la maturité et I'équité de nos partenariats, nous utilisons des
stratégies de développement mutuel des capacités pour soutenir le développement des capacités institutionnelles
et programmatiques. Notre objectif ultime est de réduire le réle de Join For Water a celui de partenaire de projet a
part entiére et de caisse de résonance pour nos partenaires. Le renforcement des capacités est pergu comme un
processus a double sens. Les besoins et les atouts de chaque partenaire sont systématiquement recensés et un
dispositif de soutien est élaboré autour de ces besoins, dans la mesure ou ceux-ci sont a la portée et au budget de
Join For Water et/ou des autres partenaires. Les échanges s'articulent autour des atouts des partenaires afin que
Join For Water et les autres partenaires puissent renforcer leurs capacités.

Modéle de réseau : Join For Water souhaite accroitre I'égalité dans ses relations avec ses partenaires en s'efforgant
d'adopter un modele de réseau (ou d'alliance). Dans ce modele, une vision commune et la contribution attendue de
chagque « membre » (et pas seulement de Join For Water) sont claires des le départ. La valeur ajoutée de Join For
Water réside plus explicitement dans la facilitation des relations mutuelles. Join For Water peut également
conserver son role d'organisme de financement, mais devra définir ce réle de maniere encore plus transparente au

sein d'une organisation favorisant une plus grande participation.

Portefeuille de partenaires: Le portefeuille de partenaires de Join For Water évolue vers davantage de
collaborations avec des institutions et organisations de recherche axées sur les politiques, tant au niveau national
gu'international, tout en maintenant une base de partenaires travaillant sur des projets pilotes proches des groupes
cibles et ayant un lien fonctionnel et mutuel avec ces acteurs du savoir et des politiques. Le portefeuille dans les
pays partenaires devrait étre équilibré entre les ONG nationales et internationales ; les structures représentatives de
la société civile, telles que les organisations paysannes, les associations d'usagers de l'eau, etc. ; les universités, les
écoles, les colleges et les centres de recherche ; les gouvernements, principalement locaux et supralocaux (district,
province, etc.) ; les entreprises ; les réseaux de ces acteurs, parfois aussi en composition mixte (société civile, ONG,

gouvernements, institutions de recherche).
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3. Groupes cibles

Groupe cible 1: Les citoyens exercent leur droit a I’eau, contribuent a la protection et a la gestion des

ressources en eau et participent activement au dialogue et a la consultation. A cette fin :

¢ Nos projets ne ciblent pas les ménages individuels, mais nous nous concentrons sur les communautés
dans leur ensemble (par exemple, la gestion communautaire) et les associations dirigées par la
communauté (agriculteurs).

¢ Nous accordons une attention particuliére aux femmes, car elles sont souvent considérées comme
responsables de la gestion de I'eau au sein des communautés. Il est essentiel qu'elles jouent un role
crucial dans la gestion de I'eau et la protection de la nature environnante (sensible a l'eau), que leur
VOiX soit prise en compte dans I'analyse des problémes et qu'elles puissent faire valoir leurs intéréts
spécifiques pour influencer les politiques. Tels sont les résultats d'une approche équilibrée entre les
sexes, intégrant le réle des hommes.

Groupe cible 2:: Les jeunes, organisés ou non, deviennent des ambassadeurs de la protection et de
I’'utilisation équitable des ressources en eau. De plus, ils adaptent leur comportement pour contribuer a
des solutions durables. Les jeunes jouent un réle clé dans le programme belge de Join For Water. En
organisant, par exemple, des initiatives de gamification, des laboratoires d’innovation et des ateliers
interactifs, les jeunes deviennent des ambassadeurs de la gestion durable de I'eau. Ils analysent de
maniere critique les problemes liés a I'eau, élaborent des solutions et les communiquent aux décideurs
politiques aux niveaux local et international. Cette approche renforce leur leadership et leur implication
face aux défis liés au climat et a I’eau.

Groupe cible 3 : La société civile organisée défend avec succés les droits des individus et des groupes
(titulaires de droits), a la fois par des interventions matérielles concrétes sur le terrain (WASH et
conservation de la nature) et par une influence politique en exigeant des détenteurs d'obligations
I'application effective des droits.

Groupe cible 4 : Les gouvernements et autorités locaux et nationaux assument la responsabilité de la
protection durable et inclusive des écosystemes d’eau douce dans les cadres politiques existants et
nouveaux, en impliquant activement les citoyens et en travaillant en collaboration avec les autorités
susmentionnées.

Groupe cible 5 : Les décideurs politiques nationaux et internationaux jouent un réle clé dans la

coordination des efforts mondiaux pour la protection et la gestion de I’eau dans un cadre juste et durable,
y compris ’'agenda mondial sur le déréglement climatique.

-
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4. Suivi, évaluation, responsabilisation, apprentissage

4.1 Suivi

4.1.1 BALANCED SCORE CARD (NIVEAV DE L'ORGANISATION)

Un ‘Balanced Score Card’ (BSC) est un outil de gestion stratégique qui
permet a Join For Water de suivre les performances de la stratégie
globale de I'organisation dans quatre domaines clés : résultats, qualité,
processus internes et innovation. Les indicateurs sont mesurés tous les
quatre mois.

4.1.2 THEORIE DU CHANGEMENT (NIVEAV DU PROGRAMME)

La théorie du changement (TdC) traduit notre stratégie globale
en objectifs stratégiques au niveau des programmes, expliquant
pourquoi et comment le changement est attendu au sein d'un
projet ou d'un programme. La TdC cartographie I'impact a long
terme et décrit les conditions préalables et les hypothéses

nécessaires a sa réalisation. Chez Join For Water, nous avons une
TdC commune a I'ensemble de l'organisation. Cette TdC peut étre
modifiée/spécifiée selon le pays et/ou le programme.

4.1.3 CADRE LOGIGUE (NIVEAU GPERATIONNEL)

Le cadre logique traduit la théorie du changement en un plan opérationnel structuré avec des indicateurs.

4.2 EVALUATION €T RESPONSABILITE

1.Rapports annuels (externes) : Pour la plupart des programmes pluriannuels, un rapport annuel
est attendu du donateur. Ces rapports contiennent généralement un rapport narratif et
financier, les enseignements tirés et une mise a jour des valeurs des indicateurs du cadre
logique. Des exigences spécifiques sont fixées par le donateur (par exemple, les critéres de
I'OCDE pour la DGD).

2.Rapport d'avancement (interne) : Tous les 4 mois, un rapport d'avancement interne (RAQ) est
réalisé pour tous les projets afin de suivre I'évolution et les défis, et de mettre en avant les
aspects innovants de nos projets.

3.Evaluation : Selon le donateur, des évaluations externes sont requises. Pour la DGD, une
évaluation a mi-parcours et une évaluation finale sont nécessaires et doivent étre intégrées a un
plan d’évaluation.

4.3 APPRENTISSAGE

Les outils de suivi et les processus d'évaluation/responsabilité constituent la base pour tirer les legons de notre
travail. Ces legons devraient servir a ajuster les activités de nos programmes et a renforcer notre mission de
partage d'expertise et de plaidoyer.
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