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1.2.1 Visión

1.2 Visión y misión 

Garantizamos el derecho al agua, hoy y para futuras generaciones, asegurando el acceso al agua y

gestionando los recursos hídricos de manera sostenible.

1.2.2 Misión

Inspiramos, guiamos, apoyamos y unimos...

…para emprender acciones de gestión del agua y la naturaleza en paisajes específicos.Acción

Experticia

Red y política

…desarrollar e integrar el conocimiento científico y local/indígena.

…desde una estrategia compartida para que podamos influir juntos en las políticas.

1. Visión y misión 

1.1 Introducción
Los servicios ecosistémicos resilientes relacionados con el agua desempeñan un papel crucial en el bienestar

humano, desde la seguridad y las condiciones básicas de vida hasta las relaciones sociales saludables. De este

modo, contribuyen al ejercicio de los derechos humanos y fortalecen la resiliencia de las comunidades. Sin

embargo, estos servicios solo pueden salvaguardarse si se protegen adecuadamente los recursos de agua dulce de

los que dependen los ecosistemas. Los ecosistemas relacionados con el agua se encuentran bajo una presión cada

vez mayor debido a varios factores directos: la sobreexplotación y la contaminación de los recursos hídricos, la crisis

climática, la degradación de los ecosistemas y la apropiación o mercantilización del agua. Estas amenazas reducen

la disponibilidad sostenible de agua y disminuyen la capacidad de los ecosistemas para proporcionar servicios

esenciales. 

Join For Water busca contrarrestar estas presiones abordando sus causas fundamentales. Esto requiere un enfoque

sistémico que priorice la colaboración entre sectores clave. Nuestro enfoque está firmemente arraigado en el

contexto global del agua, reconociendo los impactos del cambio climático en el ciclo del agua, el papel del consumo

y el comercio internacionales en el impulso del uso indirecto del agua, y la creciente tendencia a su mercantilización.

Al abordar dinámicas tanto locales como globales, Join For Water contribuye a proteger los ecosistemas de agua

dulce y a garantizar el acceso al agua para todos. 
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Espere ver 
En al menos 24 proyectos piloto en 8 países, nuestros socios y ciudadanos están logrando resultados
demostrables para hacer los ecosistemas sean más resilientes y los servicios ecosistémicos
relacionados con el agua sostenibles a nivel local.

Querer ver
Al menos 12 proyectos piloto han sido ampliados en colaboración con otros actores a paisajes más
grandes (por ejemplo, cuencas fluviales transfronterizas, sistemas de humedales o áreas urbanas)
(ampliación de escala).

Encantar ver
Otros actores están poniendo en marcha intervenciones que están claramente inspiradas en estos
proyectos piloto en los países de intervención de Join For Water o en otros países (expansión).
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1.4 Objetivos estratégicos a largo plazo
Para fines de 2036, Join For Water habrá contribuido a soluciones para hacer los ecosistemas más resilientes y

los servicios ecosistémicos relacionados con el agua más sostenibles, y estas soluciones inspirarán a los

actores nacionales e internacionales, lo que llevará a su ampliación.

Para finales de 2036, Join For Water será reconocido internacionalmente como un experto en reunir e

integrar diferentes formas de conocimiento.

Espere ver Cada dos años organizamos un evento internacional en torno a la protección y el uso equitativo de los
recursos hídricos junto con socios de nuestra red.

Querer ver
Nosotros (Join For Water o socios de nuestra red) somos invitados al menos tres veces al año a un
evento internacional para compartir nuestra experiencia (ampliación).  

Encantar ver Otros actores hacen referencia a nuestro conocimiento (expansión).  
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Para finales de 2036, Join For Water habrá construido una red internacional de organizaciones que se

registren en un mismo marco estratégico y que, desde una posición de igualdad y a través del aporte mutuo,

actúen juntas a nivel local, nacional o internacional en torno a proyectos piloto o de ampliación, creación de

conocimiento e influencia en políticas.

Espere ver
Existe una red formal de al menos 40 actores de diferentes países en torno a una estrategia
compartida sobre la protección y el uso equitativo de los recursos hídricos, y un enfoque para la
incidencia política. Al menos el 50% de los miembros no tienen relación financiera con Join For Water.

Querer ver
La red comparte anualmente tres posiciones políticas sobre agendas políticas nacionales e
internacionales con actores y redes relevantes.

Encantar ver Al menos dos casos en los que la red haya podido influir en la política nacional o internacional.
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Integración de la perspectiva de género y la inclusión (LNOB): Join For Water busca integrar la perspectiva de

género y la inclusión incorporando las necesidades y experiencias de todos los grupos —mujeres, hombres y

personas vulnerables— en cada fase de sus programas. Esto garantiza beneficios iguales y equitativos para todos.

Apropiación y participación local: Los actores locales deben liderar su propio desarrollo participando

activamente en la toma de decisiones, la implementación y la gestión de proyectos de desarrollo de resiliencia.

Los apoyamos para que comprendan los desafíos, aumenten su margen de acción y encuentren soluciones.

Visión sistémica: Abordamos los desafíos hídricos de forma sistémica, reconociendo su complejidad e

involucrando a diversos sectores y actores. Combinamos la gestión central con las dinámicas locales, trabajamos

de forma sostenible a largo plazo y consideramos el agua como parte de los ecosistemas y del ciclo hidrológico

global. 

Operación local e internacional: Join For Water es una ONG internacional que combina acciones locales con

cooperación internacional. Al conectar iniciativas en los países socios y en Bélgica con el intercambio de

conocimientos y la incidencia política a nivel internacional, aumenta su impacto local y global.

1.3 Principios
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2.1 Estrategia de implementación 

Transición hacia una sociedad sostenible

Una sociedad verdaderamente sostenible («sistema») garantiza una gestión justa y sostenible del agua para todos,

en todos los sectores. Esto significa:

Las leyes nacionales y locales apoyan el uso sostenible del agua.

Las empresas consideran a las generaciones futuras en su consumo de agua.

La educación, desde los niveles primarios hasta los superiores, debe incluir lecciones sobre el uso sostenible del

agua.

Las personas adoptan naturalmente hábitos de ahorro de agua y y respetan los ecosistemas que regulan los

recursos de agua.

La investigación científica sobre la sostenibilidad del agua es abundante, ampliamente cubierta en los medios y

de fácil acceso.

Esta visión equilibra las necesidades hídricas humanas y ambientales. Lograrla requiere una transición a largo plazo

de un sistema a otro. 

El papel de los proyectos piloto en esta transición

En Join For Water, estamos allanando el camino hacia la transición mediante proyectos piloto*. Si bien la

sostenibilidad total aún no es una realidad, creamos ejemplos a pequeña escala que demuestran que se puede

garantizar agua limpia y suficiente tanto para las personas como para la naturaleza. Esto requiere infraestructura,

protección de los ecosistemas, concienciación, intercambio de conocimientos y políticas de apoyo. Nuestro

objetivo es que estos proyectos piloto se integren en la sociedad. Para facilitar esta adopción o «transición», nos

centramos en:

Apoyo financiero para lanzar y probar proyectos piloto.

Desarrollo de conocimientos dentro de proyectos piloto y amplia difusión de las mejores prácticas.

Colaboración entre proyectos piloto y actores clave, incluidos gobiernos, empresas, educación e incluso

sectores culturales, e influencia en políticas para asegurar regulaciones de apoyo y su aplicación.

¿Qué tan rápido ocurre la transición? 

La adopción de prácticas sostenibles suele ser lenta y requiere pequeños pasos y el desaprendizaje de métodos

obsoletos. El cambio encuentra resistencia, pero a veces se produce con gran rapidez bajo la presión de grandes

acontecimientos en el contexto general (a veces llamado panorama), lo que puede acelerar la transición. Por

ejemplo, la pandemia COVID-19 popularizó rápidamente el teletrabajo y las videoconferencias, mientras que la

crisis climática ha convertido la energía solar y los centros urbanos sin coches en algo habitual. No pasa nada si

nuestros proyectos piloto no se adoptan de inmediato. Las sociedades necesitan un reservorio de innovaciones

listo para escalar cuando las crisis exijan una transformación rápida.

2.1.1 Proyectos piloto

*En el pensamiento de sostenibilidad, un proyecto
piloto implica acciones innovadoras e interconectadas
en tres áreas: (1) inversiones (p. ej., infraestructura
hídrica, conservación de la naturaleza) y gestión; (2)
desarrollo y difusión de conocimientos (locales y más
allá); y (3) creación de redes y promoción. Si bien un
«proyecto» o «resultado» y un «proyecto piloto» son
básicamente lo mismo, el proyecto piloto enfatiza el
objetivo de una amplia adopción social. Para lanzar un
proyecto piloto, las soluciones y prácticas locales
innovadoras son clave: nuevas formas de involucrar y
motivar a los grupos, aplicar tecnologías, garantizar la
rentabilidad con soluciones basadas en la naturaleza o
inspirar iniciativas de conservación. La innovación es
fundamental en todo proyecto piloto, impulsando
nuevos enfoques para un impacto sostenible.

2. Estrategias

Paisaje

Sistema

Proyectos piloto

http://www.joinforwater.ngo/


Redes. Construimos una red de actores que contribuyen a proyectos piloto, aportan experiencia y ejercen influencia

en políticas para el uso equitativo del agua. Esta red participa en capacitaciones, talleres, conferencias, publicaciones

y actividades de promoción. Una vez alcanzado un volumen crítico, ofrecemos una mínima formalización y una toma

de decisiones compartida. En Bélgica, conectamos con redes en los sectores del agua, el medio ambiente, la

agricultura, la investigación y la educación, que van más allá de la cooperación para el desarrollo. Nuestros

conocimientos sobre los desafíos del agua, tanto locales como globales, se integran en campañas y comunicación

pública, lo que amplifica el impacto. Como plataforma de conocimiento para la participación de las partes

interesadas, nos centramos en la colaboración internacional, especialmente con los países del Sur Global.

Políticas. Aprovechamos nuestra red de socios, junto con un grupo más amplio de actores, para influir en las políticas

locales, nacionales e internacionales. Nos centramos en los marcos regulatorios, la elaboración de presupuestos y la

definición de agendas, garantizando la participación política y de la sociedad civil, a la vez que monitoreamos la

perspectiva de la LNOB. A nivel internacional, nos alineamos con la agenda climática, en particular con los Planes

Nacionales de Adaptación y el Objetivo Global de Adaptación, apoyando una presentación de informes más rigurosa

en las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC siglas en inglés). En Bélgica, trabajamos en la Coalición por

el Clima y participamos en foros internacionales, incluidas las Conferencias sobre el Clima, donde el agua es un tema

central. Para los jóvenes, estamos desarrollando un modelo de acción donde jóvenes de Bélgica y de los países socios

analizan los problemas del agua, proponen soluciones y se comunican con los responsables políticos. Además,

fortalecemos las redes internacionales sobre juventud y agua, fomentando la promoción y el intercambio.

2.4.4 Estrategia de redes y políticas
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2.4.3 Estrategia de experiencia

Gestión del conocimiento basada en evidencia. Colaboramos con socios para fomentar la conciencia, el

conocimiento y las habilidades en la conservación del agua dulce mediante formación, proyectos piloto,

investigación-acción y ciencia ciudadana. Al vincular los conocimientos científicos con la experiencia local,

promovemos la reflexión crítica sobre los problemas hídricos globales en Bélgica, fomentando el pensamiento

sistémico, la creatividad y la escucha activa. Trabajando con ciudades y municipios, fortalecemos los vínculos

entre los desafíos hídricos locales y globales, impulsando prácticas sostenibles como la captación de agua de

lluvia y la infraestructura verde. La participación ciudadana contribuye a un uso más sostenible del agua,

demostrando cómo las acciones locales protegen los recursos globales. A nivel nacional, organizamos simposios

sobre temas clave del agua y participamos en conferencias, compartiendo experiencia basada en la práctica.

Para difundir el conocimiento, publicamos investigaciones científicas, creamos obras accesibles y compartimos

perspectivas a través de boletines y medios dirigidos a ONGs y profesionales del agua y medio ambiente.

Dentro de nuestros proyectos piloto, nos centramos en las siguientes intervenciones, cada una con un enfoque en la

innovación:

Protección y conservación de los recursos hídricos. Apoyamos a socios locales para proteger ecosistemas con un

enfoque paisajístico, de gran importancia por el agua que (continúan) proporcionando. Las acciones

implementadas para ello incluyen, entre otras, la protección de fuentes de agua y zonas de amortiguamiento, el

control de la erosión, la agroforestería, la gestión fluvial, etc. 

Mejorar el acceso y el uso sostenible de los servicios ecosistémicos relacionados con el agua. Apoyamos a

nuestros socios en el desarrollo y aplicación de soluciones para mejorar el acceso al agua potable, el agua para la

agricultura, el saneamiento y otros beneficios que los ecosistemas relacionados con el agua pueden ofrecer a las

personas. El uso sostenible de los servicios ecosistémicos también contribuye al mantenimiento de ecosistemas

saludables (ciclo de retroalimentación).

Gestión sostenible. Implementación y mejora de la legislación pertinente y establecimiento de estructuras de

gestión con una sólida participación ciudadana y comunitaria. El componente económico, con formas de

compensación financiera o pago por la protección de los ecosistemas, forma parte de la gestión sostenible.  

Amplia participación de las partes interesadas. Colaboramos para proteger y preservar los ecosistemas ricos en

agua, con especial énfasis en el agua indirecta, el ciclo global del agua y la política hídrica internacional. 

2.4.2 Estrategia de acción

http://www.joinforwater.ngo/
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Interacción local e internacional. Join For Water es una ONG internacional que logra el máximo impacto

mediante la interacción guiada entre iniciativas concretas en los países socios y dinámicas internacionales

de generación de conocimiento e influencia política. Una cartera de proyectos diversificada en cuanto a

países, continentes, tipos de paisaje y ecosistemas acuáticos (ríos, humedales, páramos, manglares,

ecosistemas áridos y tropicales, etc.) contribuye a ello.

Cartera de países. Durante los próximos 5 años, analizaremos los países socios actuales (Benín, Malí,

Burundi, República Democrática del Congo, Uganda, Ecuador, Perú) y la posible expansión a países vecinos a

través de una cuenca hidrográfica transfronteriza o un ecosistema o paisaje compartido. Esto incluye a Togo

(río Mono), Senegal, Guinea (río Senegal), África Oriental (Tanzania) y Sudamérica (Bolivia; río Marañón).

Conservaremos como máximo uno de estos cuatro países en los próximos 5 años. 

Bélgica. La labor de Join For Water en Bélgica ya no se limita a fortalecer la ciudadanía global, sino que se

está ampliando a los desafíos hídricos específicos del propio país. Bélgica se convierte así en un país socio

que se relaciona con otros países socios en igualdad de condiciones.

Centro de gravedad. El centro de gravedad del trabajo de Join For Water se mantendrá en el Sur Global y en el

trabajo internacional. El número total de países donde Join For Water trabajará en los próximos 10 años oscila

entre 8 y 11.

2.2. Estrategia de país

http://www.joinforwater.ngo/
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2.3.1 Rol de la oficina central de Join For Water

La oficina central apoya a las oficinas nacionales y garantiza la coherencia, la coordinación y el intercambio

en el contexto de las operaciones del programa, tanto en términos de contenido como de aspectos

financieros y administrativos. Un programa nacional, el programa de Bélgica, también se encuentra en la

oficina central. La oficina central también se encarga de la comunicación interna y externa, la recaudación

de fondos, el apoyo a los voluntarios y la gestión general (RR. HH., TI, logística) y la gestión de la

organización sin ánimo de lucro. Desde 2024, Join For Water ha sido reconocida por el Gobierno Flamenco

como asociación ambiental emergente. 

2.3.2 Rol de las Oficinas Nacionales de Join For Water
Las oficinas de país apoyan a los socios y otros actores, implementan las políticas de la organización e

impulsan su desarrollo. Las categorías de funciones, tanto sustantivas como jerárquicas, se corresponden

con las del Servicio de Operaciones de Programas de la sede central. Esto facilita la colaboración entre las

oficinas. Las tareas sustantivas son asumidas por asesores. Las tareas financiero-administrativas son

asumidas por contables y personal financiero-administrativo (de cumplimiento). Además, existe el mismo

tipo de función en todas las entidades, que incluye las relaciones externas, la supervisión y la coordinación

interna. Los expatriados pueden ser asignados a funciones temáticas transnacionales o para las que,

excepcionalmente, no se dispone de expertos locales. 

2.3.3 Función facilitadora de Join For Water 

Para implementar nuestra visión y enfoque sistémico, es esencial la colaboración en los programas de Join For

Water con sectores como la agricultura, la investigación, la educación y la protección del medio ambiente. Por

lo tanto, la función de Join For Water debe centrarse en conectar y coordinar a los actores y socios de estos

sectores, limitando la implementación directa sobre el terreno. Join For Water se esfuerza por facilitar la

cocreación en la medida de lo posible, lo que significa que nuestra función es proporcionar directrices y un

marco estratégico de alto nivel tras el cual se desarrollan e implementan programas y sistemas MEAL junto con

los socios. Todo esto puede requerir el desarrollo de capacidades de los actores locales. En Bélgica, Join For

Water aporta sus perspectivas globales sobre el agua a las redes existentes en estos sectores (agricultura,

medio ambiente, educación e investigación). 

2.3 Estrategia organizativa y de asociación

Establecemos principalmente alianzas con organizaciones belgas dedicadas a la educación activa para el

desarrollo. Estas alianzas se basan en la igualdad, el respeto y, siempre que sea posible, el desarrollo mutuo

de capacidades. Seleccionamos socios por su experiencia complementaria (por ejemplo, en el ámbito del

agua en sectores empresariales específicos), su red complementaria (como Good Planet) o porque pueden

integrar nuestro tema del agua en sus acciones de divulgación (por ejemplo, una campaña de una

organización de la sociedad civil).

Además, buscamos activamente socios que creen influencia hacia grupos objetivo específicos (como

escuelas y centros de formación docente) o que puedan fortalecer nuestro impacto a través de alianzas (por

ejemplo, la Coalición del Agua).

También nos centramos en la colaboración con instituciones del conocimiento, organizaciones de la

sociedad civil de mayor envergadura y organizaciones paraguas sólidas. Esto concuerda con nuestra

ambición de desarrollar colaboraciones más estructurales y sostenibles en el futuro.

2.3.4 Asociaciones en Bélgica

http://www.joinforwater.ngo/
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2.3.5 Asociaciones en el Sur Global

Definición de asociación: Definimos una asociación como un

compromiso de cooperación a largo plazo entre dos o más

organizaciones para lograr objetivos comunes, específicos y

coordinados, basados ​​en una división de poder, igualdad y

obligaciones mutuas.

Política de colaboración: Join For Water mantiene una política de

colaboración, que se traduce en una estrategia. Estos instrumentos,

así como el compromiso concreto de los socios de apoyarlos y

fortalecerlos, se actualizan periódicamente en función de los nuevos

conocimientos y lecciones aprendidas de las colaboraciones entre

socios. Nuestras colaboraciones se basan en la alineación estratégica,

la confianza y el respeto mutuo como fundamentos de la copropiedad

y la igualdad. Por lo tanto, también presuponen la responsabilidad

mutua, la transparencia y el compromiso con la integridad. Esto

implica que los socios participan en todas las fases del ciclo del

proyecto, desde la formulación hasta la finalización. También se

solicita a los socios existentes que aporten información para la

estrategia a largo plazo de Join For Water y, por lo tanto, que ayuden a

determinar la fase de identificación. La implementación se sustenta en

acuerdos formales, plasmados en un convenio, y en un diálogo regular

a nivel operativo y estratégico, en consonancia con nuestro ciclo MEAL. 

Desarrollo mutuo de capacidades: Para alcanzar la madurez y equidad en nuestras alianzas, utilizamos estrategias

de desarrollo mutuo de capacidades para impulsar el crecimiento de las capacidades institucionales y

programáticas. Nuestro objetivo final es reducir el rol de Join For Water a un socio de proyecto en igualdad de

condiciones y un punto de apoyo para nuestros socios. El desarrollo de capacidades se considera una vía de doble

sentido. Se identifican sistemáticamente las necesidades y fortalezas de cada socio y se desarrolla un paquete de

apoyo en función de ellas, siempre que estén dentro del alcance y el presupuesto de Join For Water y/o de otros

socios. El intercambio se organiza en torno a las fortalezas de los socios para que Join For Water y otros socios

puedan fortalecer sus capacidades. 

Modelo de red: Join For Water busca aumentar la igualdad en sus relaciones con sus socios mediante un modelo de

red (o alianza). En este modelo, tanto la visión compartida como la contribución esperada de cada miembro (no solo

de Join For Water) quedan claras desde el principio. El valor añadido de Join For Water reside, de forma más

explícita, en facilitar las relaciones mutuas. Join For Water también puede seguir asumiendo el rol de organización

financiera, pero deberá configurar este rol de forma aún más transparente dentro de una estructura organizativa

que permita una mayor participación.

Cartera de socios: La cartera de socios de Join For Water evoluciona hacia una mayor colaboración con

instituciones de investigación y organizaciones centradas en el trabajo político, tanto a nivel nacional como

internacional, manteniendo al mismo tiempo una base de socios que trabajan en proyectos piloto cerca de los

grupos objetivo y que mantienen un vínculo funcional y mutuo con estos actores políticos y de conocimiento de alto

nivel. La cartera en los países socios debe consistir en un equilibrio entre ONGs nacionales e internacionales;

estructuras que representan a la sociedad civil, como organizaciones de agricultores, asociaciones de usuarios de

agua, etc.; universidades, escuelas, colegios y centros de investigación; gobiernos, principalmente locales y

supralocales (distritales, provinciales, etc.); empresas; redes de los sectores mencionados, en ocasiones también de

composición mixta (sociedad civil, ONGs, gobiernos, instituciones de investigación). 

http://www.joinforwater.ngo/


3. Grupos destinatarios

Grupo 1: Los ciudadanos ejercen su derecho al agua, asumen su papel en la protección y gestión de los

recursos hídricos y participan activamente en el diálogo y la consulta. Para ello:

Nuestros proyectos no se dirigen a hogares individuales, sino que nos centramos en las comunidades en su

conjunto (por ejemplo, la gestión basada en la comunidad) y en las asociaciones lideradas por la comunidad

(agricultores).

Prestamos especial atención a las mujeres, ya que a menudo se las considera las responsables de la gestión

del agua en las comunidades. Es fundamental que también desempeñen un papel crucial en la gestión

integral del agua y en la protección de la naturaleza circundante (sensible al agua), que su voz se incluya en

el análisis de los problemas y que puedan influir en las políticas con sus intereses específicos. Estos son

resultados de un enfoque de género equilibrado que incluye el rol de los hombres. 

Grupo 2: Jóvenes, tanto organizados como no organizados, se convierten en embajadores de la protección y el

uso justo de los recursos hídricos. Además, adaptan su comportamiento para contribuir a soluciones

sostenibles. Los jóvenes desempeñan un papel fundamental en el programa belga Join For Water. Mediante la

organización, por ejemplo, de iniciativas de gamificación, laboratorios de innovación y talleres interactivos, se

convierten en embajadores de la gestión sostenible del agua. Analizan críticamente los problemas del agua,

desarrollan soluciones y las comunican a los responsables políticos a nivel local e internacional. Este enfoque

fortalece su liderazgo y su participación en los desafíos relacionados con el clima y el agua.

Grupo 3: La sociedad civil organizada defiende con éxito los derechos de individuos y grupos (titulares de

derechos), tanto a través de intervenciones materiales concretas sobre el terreno (WASH y conservación de la

naturaleza) como a través de la influencia en las políticas exigiendo a los titulares de deberes la aplicación

efectiva de los derechos. 

Grupo 4: Los gobiernos y autoridades locales y nacionales asumen la responsabilidad de la protección

sostenible e inclusiva de los ecosistemas de agua dulce dentro de los marcos de políticas existentes y nuevos,

involucrando activamente a los ciudadanos y trabajando junto con las autoridades mencionadas

anteriormente.

Grupo objetivo 5: Los encargados de formular políticas nacionales e internacionales desempeñan un papel

fundamental en la coordinación de los esfuerzos mundiales para la protección y la gestión del agua dentro de

un marco justo y sostenible, incluida la agenda mundial sobre la alteración del clima.
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4. Monitoreo, evaluación, rendición de cuentas, aprendizaje

El Marco Lógico traduce la TdC en un plan estructurado y operativo con indicadores. 

www.joinforwater.ngo 9

Informes anuales (externos): En la mayoría de los programas plurianuales, se espera un informe

anual para el donante. Estos informes suelen incluir un informe narrativo y financiero, lecciones

aprendidas y una actualización de los valores de los indicadores del marco lógico. El donante

establece requisitos específicos (p. ej., los criterios de la OCDE para el Desarrollo Orientado a la

Participación).

1.

Informe de progreso (interno): Cada 4 meses, se realiza un informe de progreso interno (RAQ)

para todos los proyectos para seguir la evolución y los desafíos, y destacar los aspectos

innovadores de nuestros proyectos.

2.

Evaluación: Dependiendo del donante, se requieren evaluaciones externas. En el caso del

Desarrollo de la Política General (DGP), se requieren evaluaciones intermedias y finales, las

cuales deben integrarse en un plan de evaluación.

3.

4.2 Evaluación y rendición de cuentas

4.1 Monitoreo 

4.1.1 Cuadro de Mando Integral (nivel de organización)

4.1.2 Teoría del cambio (nivel de programa)

4.1.3 Marco lógico (nivel operativo)

Un Cuadro de Mando Integral (CMI) es una herramienta de gestión

estratégica que ayuda a Join For Water a monitorear el desempeño de

la estrategia general a nivel organizacional en cuatro áreas clave:

resultados, calidad, procesos internos e innovación. Los indicadores se

miden cada cuatro meses.

4.3 Aprendizaje
Las herramientas de monitoreo y los procesos de evaluación y rendición de cuentas son la base para extraer

lecciones de nuestro trabajo. Estas lecciones deben utilizarse para ajustar las actividades del programa y

fortalecer nuestra misión en torno al intercambio de conocimientos y la promoción.

La Teoría del Cambio (TdC) traduce nuestra estrategia general en

objetivos estratégicos a nivel de programa, explicando por qué y

cómo se espera que se produzca el cambio dentro de un proyecto

o programa. La TdC mapea el impacto a largo plazo y describe las

condiciones previas y los supuestos necesarios para lograrlo. En

Join For Water, tenemos una TdC común para toda la

organización. Esta TdC puede modificarse o especificarse según

el país o el programa.
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